Вопросы для экзамена по дисциплине

1. Сущность, необходимость, задачи и функции контроллинга. Роль контроллинга в системе управления предприятием
2. Причины возникновения контроллинга. Историческая справка.
Взаимосвязь контроллинга с другими функциями управления организации
3. Виды контроллинга. 
4. Стратегический контроллинг, его цели и функции. 
5. Оперативный контроллинг: цели и задачи, особенности функционирования. 
6. Структура и содержательная характеристика разделов контроллинга.
7. Контроллинг внешней среды. 
8. Контроллинг маркетинга и сбыта. 
9. Контроллинг обеспечения ресурсами. 
10. Контроллинг производства. 
11. Контроллинг логистики.
12. Финансовый контроллинг.
13. Контроллинг персонала.
14. Контроллинг инвестиций. 
15. Контроллинг инновационных процессов.
16. Место службы контроллинга в организационной структуре организации.
17. Рациональная структура финансово-экономических служб организации. 
18. Внедрение системы контроллинга в организации. Предпосылки формирования системы контроллинга в организации. 
19. Фазы внедрения контроллинга. Темпы внедрения контроллинга. 
20. Информационные потоки в организации в системе контроллинга. 
21. Возможные варианты внедрения контроллинга. Типичные ошибки при внедрении контроллинга.
22. Классификация подходов к принятию управленческих решений в контроллинге. 
23. Критерии принятия управленческих решений в контроллинге.
24. Критерии принятия решений об объеме и структуре выпуска. 
25. Критерии принятия решений «производить или покупать». 
26. Критерии принятия решений при определении нижней границы цены продукции. 
27. Критерии принятия решений при ценообразовании. 
28. Критерии принятия решений в управлении материальными потоками на предприятии.
29. Классификация методов учета затрат, используемых в системе контроллинга.
30. Достоинства и недостатки различных методов управленческого учета. 
31. Оценка методов управленческого учета затрат для решения задач контроллинга.
32. Понятие бюджета. Цели и задачи бюджетов. 
33. Структура системы бюджетов в организации. 
34. Виды бюджетов, их особенности. Гибкие и фиксированные бюджеты. Бюджетирование с «нуля». 
35. Особенности контроля затрат и принятия решений в системах АВС и «таргет-кост».
36. Основные показатели затрат и оценка эффективности работы вспомогательных и обслуживающих цехов и производств. 
37. Сфера применения различных типов бюджетов. Достоинства и недостатки бюджетирования.
38. Факторный анализ отклонений. 
39. Классификация отклонений. 
40. Расчет отклонений фактических результатов от плановых: отклонения по совокупным производственным затратам; отклонения по выручке от реализации; отклонения по издержкам реализации и обращения.
41. Особенности контроллинга инвестиционных проектов. 
42. Критерии оценки инвестиционных проектов в контроллинге. 
43. Анализ традиционных критериев: окупаемость и рентабельность. 
44. Анализ критериев оценки инвестиционных проектов с дисконтированием денежных потоков. 

