Лекция 5. Инновационное предпринимательство в России
1. Сущность инновационного предпринимательства в России
Под инновационным предпринимательством понимается процесс создания и коммерческого использования технико-технологических нововведений.
Инновационное предпринимательство - это особый новаторский процесс создания чего-то нового, 
процесс хозяйствования, в основе которого лежит постоянный поиск новых возможностей, ориентация на инновации. 
На основе способа организации инновационного процесса в фирме можно выделить три модели инновационного предпринимательства:
1) инновационное предпринимательство на основе внутренней организации, когда инновация создается и (или) осваивается внутри фирмы ее специализированными подразделениями на базе планирования и мониторинга их взаимодействия по инновационному проекту;
2) инновационное предпринимательство на основе внешней организации при помощи контрактов, когда заказ на создание и (или) освоение инновации размещается между сторонними организациями;
3) инновационное предпринимательство на основе внешней организации при помощи венчуров, когда фирма для реализации инновационного проекта учреждает дочерние венчурные фирмы, привлекающие дополнительные сторонние средства.
Основу инновационного предпринимательства составляют малые инновационные фирмы это технологические лидеры в зарождающихся отраслях экономики, открывающие новые сегменты рынка, развивающие новые производства, повышающие наукоемкость и конкурентоспособность производства и тем самым способствующие формированию новых технологических укладов.
К сильным сторонам малых инновационных предприятий относятся следующие:
· оперативное принятие управленческий решений, позволяющее сократить длительность инновационного цикла;
· низкий уровень накладных расходов, благодаря прямым и персональным контактам с контрагентами;
· отсутствие бюрократических процедур в организации в виду минимальной управленческой иерархии предприятий.
Трудности в деятельности таких предприятий связаны:
· с низким профессиональным уровнем менеджмента, 
· ограниченными возможностями внешнего финансирования, 
· низкой специализацией рабочих мест. 
Из-за отсутствия множества структурных подразделений, что связано с незначительной степенью разделения труда, малые инновационные предприятия не получают синергетический эффект.
Спин-офф компании представляют собой фирмы-отпрыски, выделяющиеся из материнской компании с целью самостоятельной разработки, освоения и внедрения на рынок нового продукта или технологии.
Спин-аут компании «отпочковываются» от материнского предприятия, но сохраняют с ним тесные связи. Спин-аут компании сохраняют подконтрольность со стороны создавшего их предприятия (научной организации) в части финансовых и оперативных связей.
Обе модели организации спин-компаний основаны на акционерном механизме инвестирования в создаваемую фирму. 
Компания-учредитель располагает контрольным пакетом акций вновь созданного предприятия и в случае успешной работы новой компании может либо снова включить компанию в свою структуру либо выгодно ее продать.
Малые инновационные предприятия
Высокая эффективность малых инновационных предприятий объясняется оперативным реагированием на новые научные идеи и на решение конкретных проблем, связанных с получением конечного результата от реализации инновационного продукта.
Крупные инновационные предприятия
Крупные инновационные предприятия отличаются консервативностью и медленно реагируют на новые общественные потребности и коммерчески выгодное воплощение новых идей в рыночный продукт.
В отличие от малых предприятий, крупные корпоративные структуры предпринимательского типа имеют материальную и финансовую возможность для освоения базовых, стратегических инноваций. 
Используя эффект масштаба и располагая большим капиталом, крупное корпоративное предпринимательство способно осваивать стратегические технологии, имеющие приоритетное значение для достижения национальной экономики научно-технического прогресса.
К крупным организационным формам инновационного предпринимательства относятся:
· научно-технические комплексы, 
· инженерные центры, 
· научно-технические кооперативы, 
· технополисы,
· научно-технологические парки (технопарки), 
· исследовательские консорциумы,
· инкубаторы
В России инновационная активность отличает предприятия, относящиеся к отрасли машиностроения и металлообработки (около половины от общего количества инновационно активных предприятий в промышленности).
Второе место занимают предприятия пищевой промышленности, далее следуют предприятия химической и нефтехимической промышленности, легкой промышленности.
2. Венчурные фирмы
Венчурная фирма - (от англ. venture) рискованное предприятие. 
Венчурные фирмы — это небольшие организации, создаваемые обычно инженерами-изобретателями для разработки конкретной инновационной идеи. 
Капитал такой фирмы, в принципе, может складываться из личных средств основателя, чаще привлекаются инвестиции со стороны. 
Венчурная фирма работает на ранних стадиях разработки.
Венчурный капитал представляет собой вложение средств не только со стороны крупных компаний, но и банков, государства, страховых,  пенсионных и других фондов в сферы с повышенной степенью риска, в новый расширяющийся или претерпевающий резкие изменения бизнес.
Венчурные предприятия  могут быть двух видов:
1. собственно рисковый бизнес;
2. внутренние рисковые проекты крупных корпораций.
Специфика рискового предпринимательства заключается, прежде всего, в том, что средства предоставляются на безвозвратной, беспроцентной основе, не требуется и обычного при кредитовании обеспечения. 
Переданные в распоряжение венчурной фирмы ресурсы не подлежат изъятию в течение всего срока действия договора.
3. Пионерные и поздненоваторские фирмы
Пионерные фирмы (эксплеренты) — это фирмы, которые работают на более поздних этапах по сравнению с венчурными. Они занимаются окончательной доводкой инновации и ее внедрением на рынок. 
В остальном эти фирмы имеют  много общего  c венчурными.
Перед фирмой-эксплерентом (пионером) возникает проблема объема производства, когда привлекательная для рынка новинка уже создана.
Для этого фирма-эксплерент заключает альянс с крупной фирмой, так как не может самостоятельно тиражировать зарекомендовавшие себя новшества. 
Промедление же с тиражированием грозит появлением копий или аналогов. 
Союз с мощной фирмой (даже при условии поглощения и подчинения) позволяет добиться выгодных условий и даже сохранения известной автономии. Выбор такого партнера зависит от специфики потребителя.
Патиенты — это разновидность пионерных фирм, организации, работающие на узкий сегмент рынка и удовлетворяющие специфические, растущие или сформированные под действием моды, рекламы и т.п. требования покупателей.
Требования к качеству и объемам продукции у этих фирм связаны с проблемами завоевания рынков. 
Возникает необходимость принимать решения о проведении или прекращении разработок, о целесообразности продажи и покупки лицензий и т.п.
Эти фирмы прибыльны, в то же время существует вероятность принятия неверного решения, ведущего к кризису.
В сфере крупного бизнеса действуют фирмы-виоленты – фирмы с силовой стратегией. 
Они обладают крупным капиталом, высоким уровнем освоения технологии.
Виоленты занимаются крупносерийным и массовым выпуском продукции для широкого круга потребителей, предъявляющих «средние запросы» к  качеству и уровню цен.
 Виоленты работают в «окрестностях» максимума выпуска продукции. Их научно-техническая политика  включает принятие решений о сроках постановки продукции на производство (в том числе о приобретении лицензий); о снятий продукции с производства; об инвестициях и расширении производства; о замене парка машин и оборудования.
Коммутант – небольшое специализированное предприятие ориентированное на текущее удовлетворение маломасштабных разовых потребностей.
Его научно-техническая политика требует принятия решения о своевременной постановке продукции на производство, степени технологической особенности изделий, выпускаемой виолентами, о целесообразных изменениях в них согласно с требованиям специфических потребителей.
4. Состав и функции инновационной инфраструктуры 
Технопарк — имущественный комплекс , в котором объединены научно - исследовательские институты, объекты индустрии, деловые центры, выставочные площадки, учебные заведения, а также обслуживающие объекты: средства транспорта, подъездные пути, жилой поселок, охрана.
Бизнес-инкубатор – это структура, специализирующаяся на создании благоприятных условий для возникновения и эффективной деятельности малых инновационных (венчурных) фирм, реализующих оригинальные технические идеи.
Это достигается путем предоставления этим фирмам материальных, информационных, консультационных и других необходимых услуг.
Технополис представляет собой более крупную по сравнению с научным, технологическим парком зону экономической активности, состоящую из университетов, исследовательских центров, технопарка(ов), инкубатора(ов) бизнеса, промышленных и иных предприятий города.
Под кластером понимается сконцентрированная на некоторой территории группа взаимосвязанных компаний: поставщиков оборудования, комплектующих и специализированных услуг; инфраструктуры; научно-исследовательских институтов; вузов и других организаций, взаимодополняющих друг друга и усиливающих конкурентные преимущества  отдельных компаний и кластера в целом.
Наукоград определяется как «муниципальное образование со статусом городского округа, имеющее высокий научно-технический потенциал, с градообразующим научно-производственным комплексом», под которым подразумевается «совокупность организаций, осуществляющих научную, научно-техническую, инновационною деятельность, экспериментальные разработки, испытания и готовку кадров в соответствии с государственными приоритетными направлениями развития науки, технологий и техники Российской Федерации».
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