	№
	
	Ситуация (описание)
	Знак отклонения (план→факт)
	Вид отклонения по способу сравнения
	Объект отклонения
	Центр ответственности
	Контролируемость (с точки зрения предприятия)

	1
	
	План выручки за 1 кв. – 10 млн руб., факт – 9 млн руб.
	



	
	
	
	

	2
	
	План затрат на сырьё за март – 4 млн руб., факт – 3,8 млн руб.
	





	
	
	
	

	3
	
	Выручка марта 2025 – 9,5 млн руб. против выручки марта 2024 – 8,0 млн руб.
	





	
	
	
	

	4
	
	Выручка с начала года по март: план – 30 млн руб., факт – 25 млн руб.
	




	
	
	
	

	5
	
	Средний срок исполнения заказа: план – 3 дня, факт – 4,5 дня
	



	
	
	
	

	6
	
	Уровень брака: план – 2 % от объёма, факт – 1 %
	



	
	
	
	



