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Ɍɟɦɚ��
ɆɈȾȿɅɂ�ɂ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ�

ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɨɩɢɫɚɧ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɦɨɞɟɥɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɡ�
ɫɬɚɞɢɣ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɫɟɝɨ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɨɬ� ɡɚɦɵɫɥɚ� ɞɨ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɞɥɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɱɚɫɬɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬɭ�� Ɇɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɚɞɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶɫɹ� ɢ� �ɢɥɢ��
ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɪɚɡɦɟɪɨɦ�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ��
Ʉɚɠɞɚɹ�ɫɬɚɞɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɜɵɯɨɞɨɜ��ɉɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�
ɞɥɹ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɠɞɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ��
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɬɚɞɢɢ� ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɤɚɠɞɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɷɬɭ ɫɬɚɞɢɸ�� ɫ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧɚɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢ
ɪɟɲɟɧɢɹɯ�� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɧɚ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɡɚ� ɬɟɤɭɳɭɸ� ɫɬɚɞɢɸ�� ɜɟɞɟɬ� ɡɚɩɢɫɢ�
ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɡɚɩɢɫɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɫɬɚɞɢɹɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ >�����@�

���� Ɇɨɞɟɥɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɉɨɞ� ɦɨɞɟɥɶɸ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɉɈ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɀɐ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɀɐ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɀɐ�ɉɈ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɜ� ɫɟɛɹ�� ɫɬɚɞɢɢ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ��
ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ± ɬɨɱɤɢ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ��
Ɇɨɞɟɥɶ�ɀɐ�ɥɸɛɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɉɈ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɟɝɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɛɨɬ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɉɈ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɡɚɞɚɧɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɉɨɞ� ɫɬɚɞɢɟɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɉɈ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɢ�
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ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ� ɜɵɩɭɫɤɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� �ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɇɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɫɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ� ȽɈɋɌ� Ɋ� ɂɋɈ�ɆɗɄ�
������������ ɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɨɞɢɧ� ɢ� ɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɚɞɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɀɐ�ɉɈ��Ⱦɚɥɟɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɢ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ >�����@�

������ Ʉɚɫɤɚɞɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ

ɉɟɪɜɨɣ� ɦɨɞɟɥɶɸ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ� ɲɢɪɨɤɭɸ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɫɤɚɞɧɚɹ� �ɜɨɞɨɩɚɞɧɚɹ�� ɦɨɞɟɥɶ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɭɠɚɬ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɫɬɚɞɢɢ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ� ɉɈ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɫɬɪɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɢ�
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

Ɋɢɫ� ����ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɜɨɞɨɩɚɞɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

� ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�



��

� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɜ�ɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɪɨɤɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɡɚɬɪɚɬɵ�

Ʉɚɫɤɚɞɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɉɈ�� ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɧɚɱɚɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɬɨɱɧɨ� ɢ� ɩɨɥɧɨ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɫɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɷɬɨɬ� ɩɨɞɯɨɞ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɪɹɞɨɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɟɦ��ɱɶɥ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɉɈ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ�ɜ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟɫɬɤɭɸ�ɫɯɟɦɭ�

ɋɩɭɫɬɹ� ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɥɟ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɜɟɬ�
ɤɚɫɤɚɞɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɛɵɥɚ� ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɍɢɧɫɬɨɦ� Ɋɨɣɫɨɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɷɬɚɩɨɜ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�
ɫɬɭɩɟɧɢ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢɥɢ�
ɨɲɢɛɤɚɦɢ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɉɈ� ɧɨɫɢɬ� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɱɚɫɬɨ�
ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɹɯ�� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɧɧɢɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɜɨɡɜɪɚɬɟ� ɤ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ� ɫɬɚɞɢɹɦ� ɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ� ɪɚɧɟɟ�
ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� � ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɟɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɉɈ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɢɞ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ɋɢɫ� ����Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜɨɞɨɩɚɞɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɤɚɫɤɚɞɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɚ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɉɈ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɡɞɧɹɹ� ɧɟɭɞɚɱɚ�� Ʉɚɠɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɜɫɬɭɩɹɬ�ɜ�



��

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ� ɷɬɚɩ�� ɢ� ɬɨɝɞɚ� ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ� ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ�
ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ >��@�

������ 9�ɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� 9�ɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɫɥɟɜɚ� ɧɚɩɪɚɜɨ��
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɢ� ɧɢ� ɬɨ�� ɧɢ� ɞɪɭɝɨɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ� ɜɫɩɹɬɶ�� ɂɬɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ��
ɦɟɠɞɭ�ɥɟɜɨɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɛɭɤɜɵ�

9�ɦɨɞɟɥɶ� ± ɜɚɪɢɚɰɢɹ� ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɞɭɬ� ɫɜɟɪɯɭ� ɜɧɢɡ� ɩɨ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɛɭɤɜɵ� 9�� ɚ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�± ɜɜɟɪɯ�ɩɨ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɛɭɤɜɵ�9��ȼɧɭɬɪɢ�9�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɬɚɞɢɣ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ�
ɫɬɚɞɢɣ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɟɦɨ�ɫɞɚɬɨɱɧɵɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɧɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�± ɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
± ɧɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ� ɢ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɯ�� ɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɟ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�± ɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ��ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɯ�ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�
ɫɢɫɬɟɦɟ

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɉɋ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɉɋ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɢ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ

ȼɜɨɞ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɟɦɤɢ

ɋɛɨɪɤɚ�ɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɋɛɨɪɤɚ�ɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɉɋ

Ɋɢɫ� ��� ± 9�ɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ� ɫɬɚɞɢɣ� ɧɚ� ɬɪɢ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɬɚɩɚ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� �ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ���
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��



��

9�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɚɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɢ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɢ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� 9�ɦɨɞɟɥɢ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɮɢɤɫɚɰɢɸ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ���ɢ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ >�����@�

������ ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�

������� ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ

ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�
©ɦɢɧɢ�ɩɪɨɟɤɬª�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɫɟ� ɮɚɡɵ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɤ�
ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɦɟɧɶɲɢɯ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ�� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɐɟɥɶ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ� ± ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ�
ɜɟɪɫɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɜɫɟɯ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɢ�
ɬɟɤɭɳɟɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɜɫɸ�
ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨ��

ɒɚɧɫɵ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɭɞɭɬ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɟɪɢɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɲɚɝɨɜ�ɢ�ɟɫɥɢ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɲɚɝ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɱɟɬɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ��ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɭɞɚɱɢ�� ɉɟɪɟɞ� ɬɟɦ�� ɤɚɤ� ɩɭɫɬɢɬɶ� ɜ� ɞɟɥɨ� ɜɫɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɉɈ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɢɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�

ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɛɨɪɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜɟɪɫɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ � ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ��ɧɨ�ɢ�ɟɺ�ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ� ɨɬɤɥɢɤɨɜ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɲɚɝɟ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�

� ɨɱɟɧɶ�ɪɚɧɨ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�
� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ��

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɳɢɳɚɸɳɭɸ�ɨɬ�ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��



��

������� ɂɧɤɪɟɦɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ

ɂɞɟɹ��ɥɟɠɚɳɚɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɣ��
ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ� ɦɨɝ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɪɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɢɯ� ɜɟɪɫɢɣ�ɉɈ��ɇɨɜɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɜ�
ɯɨɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɉɈ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɝɞɟ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ± ɩɪɨɫɬɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɜ� ɫɟɪɢɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɥɢɡɨɜ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɉɈ�ɜɨ�
ɜɫɟɣ�ɩɨɥɧɨɬɟ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ��
ɢ�ɤ�ɧɟɣ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɵɱɧɨ� ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɟɞɟɥɹ�� Ɂɚɬɟɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɨɜɚɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ� ɧɚɛɨɪ�
ɬɟɫɬɨɜ��ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɤɨɞɵ�ɢ�ɬ��ɞ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɲɚɝɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ��ɧɨ� ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɱɟɧɶ�
ɫɥɨɠɧɨ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�� ɂɧɤɪɟɦɟɧɬɧɚɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɥɭɱɲɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɟɫɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɬɟɪɚɰɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɜɫɟɯ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɨ��ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɯɭɠɟ��
ɟɫɥɢ� ɜɪɟɦɹ�� ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ� ɧɚ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ >��@�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ�� ɧɨ� ɧɟ�
ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɉɈ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɢ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɚɠɞɨɣ�
ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɉɈ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��
ɧɨ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɰɟɥɢɤɨɦ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼɵɜɨɞ

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�� ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ±
ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��Ɉɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ� ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɚɤɭɸ�ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɪɨɫɬɨ� ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� �ɝɨɜɨɪɹ� ɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɢ�ɢɥɢ� ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ �ɝɨɜɨɪɹ� ɨ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ��� Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɬɟɪɚɰɢɣ� ɨɫɨɛɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
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ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɪɢɫɤɢ�� Ɋɢɫɭɧɨɤ� ���
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɢɞɟɸ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ�� ɱɬɨ�
ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɚɡɛɢɟɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�
ɰɢɤɥ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɚɞɢɢ�± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɩ���ɧɨ�ɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɫɬɚɞɢɹ�
ɦɨɠɟɬ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɪɚɡɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�± ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ >��@�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���� ± ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�

������ ɋɩɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ

ȼ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� �����[� ɝɨɞɨɜ� Ȼɚɪɪɢ� Ȼɨɷɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɫɜɨɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɋɩɢɪɚɥɶɧɚɹ�
ɦɨɞɟɥɶª�� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ� ɉɈ�
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɬɟɪɚɰɢɣ� �ɜɢɬɤɨɜ� ɫɩɢɪɚɥɢ�� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɢɥɢ�ɜɢɬɤɨɜ�ɫɩɢɪɚɥɢ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɬɟɪɚɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ� ɢɥɢ� ɜɟɪɫɢɢ�ɉɈ�� ɧɚ� ɧɟɣ� ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ�
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ɪɚɛɨɬɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ�� ɇɚ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɨɜ� ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɱɬɨɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɟɳɟ� ɨɞɧɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ��
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ >�����@�

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɷɬɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦ��ɜɥɢɹɸɳɢɦ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��Ȼɨɷɦ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ����ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ��ɩɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ��ɪɢɫɤɨɜ�

� ɞɟɮɢɰɢɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
� ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬ�
� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
� ©ɡɨɥɨɬɚɹ� ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɚª�� ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɡɦ�� ɧɟɧɭɠɧɚɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɢ�

ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
� ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ�ɩɨɬɨɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
� ɧɟɯɜɚɬɤɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�

ɩɪɨɟɤɬɭ��ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
� ©ɪɚɡɪɵɜª�ɜ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ�



��

Ɋɢɫ� ��� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɩɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ

ɰɢɤɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨ�Ȼɨɷɦɭ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ± ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɫɬɚɞɢɸ�� Ⱦɥɹ� ɟɺ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɜɟɫɬɢ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɚɠɞɭɸ� ɢɡ� ɫɬɚɞɢɣ� ɀɐ�� ɉɟɪɟɯɨɞ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɥɚɧɨɦ�� ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɜɫɹ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ�� ɉɥɚɧ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ�� ɢ� ɥɢɱɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ�

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ�ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
�ɪɚɧɟɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ��� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɱɚɫɬɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ >�����@�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ



��

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ� ɢɯ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ� ɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� � ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�
ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��5DWLRQDO�
8QLILHG� 3URFHVV� �583��� 0LFURVRIW� 6ROXWLRQV� )UDPHZRUN� �06)��� $JLOH� ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�

���� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɉɈ

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɹɞɪɨ� ɬɟɨɪɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɉɈ�� Ʉ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ� ɜ� ɧɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� �ɤɚɫɤɚɞɧɵɟ� ɢ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�� ɞɨɛɚɜɢɥɚɫɶ� ɛɨɥɟɟ� ɨɛɳɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɧɚ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ� �ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɫɪɨɤ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɉɥɚɧ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɪɚɛɨɬ� ɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɥɚɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɟ� �ɝɢɛɤɢɟ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɰɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�
ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɦɚɧɞɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɬɨɠɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��Ʉɨɦɚɧɞɚ��
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɜ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɫ� ɬɪɭɞɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�
ɛɭɞɭɳɟɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɱɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
Ȼɨɥɟɟ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɥɚɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɨ�
ɰɟɥɹɯ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ� ɡɚɬɪɚɬɚɯ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�� ɋɪɟɞɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�� �6FUXP�� &U\VWDO�� ([WUHPH� 3URJUDPPLQJ�� $GDSWLYH� 6RIWZDUH�
'HYHORSPHQW�� '6'0�� )HDWXUH� 'ULYHQ� 'HYHORSPHQW�� /HDQ� VRIWZDUH�
GHYHORSPHQW���Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɫɚɦɵɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ
>��@�

������ 583��5DWLRQDO�8QLILHG�3URFHVV�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ± 583��Ɉɧ� ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� �����[�
ɝɨɞɨɜ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 5DWLRQDO� 6RIWZDUH�� Ɍɟɪɦɢɧɨɦ� 583� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɤɚɤ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ,%0� �ɪɚɧɟɟ� 5DWLRQDO�� ɞɥɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� 583� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ� ɨɛɳɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢɥɢ�



��

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɟɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɜ� 583�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� �XVH� FDVHV��� ɉɨɥɧɵɣ�
ɧɚɛɨɪ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɨɞɟɥɶɸ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�± ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
583�ɜɫɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

� ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�� ɩɪɨɟɤɬ� 583 ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɬɟɪɚɰɢɣ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ���ɞɨ���ɧɟɞɟɥɶ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�
ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɭɞɭɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɤ�ɟɺ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�

������� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ

Ɇɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� 583� ± ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�� ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɧɧɢɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� 583�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ��H[HFXWDEOH�DUFKLWHFWXUH��±
ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɧɶɲɟ�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɜɧɟɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ� ɟɳɟ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɥɹ� ɩɟɪɜɵɯ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɢɬɟɪɚɰɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

583� ɩɨɨɳɪɹɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɨɬɚɰɢɹ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� 80/� �ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� 5DWLRQDO� 5RVH��� Ɇɨɞɟɥɶ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ± ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

������� ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɩɪɨɟɤɬɚ



��

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɰɢɤɥ� ɩɪɨɟɤɬɚ� 583� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɮɚɡ��
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɢɯ� ɮɚɡ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�� ɧɨ� ɱɢɫɥɨ� ɢɬɟɪɚɰɢɣ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɮɚɡɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� Ɏɚɡɵ� 583� ɧɟɥɶɡɹ�
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫ� ɮɚɡɚɦɢ� ɜɨɞɨɩɚɞɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ± ɢɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�

ɇɚɱɚɥɨ��,QFHSWLRQ�

ɋɬɚɞɢɹ� ©ɧɚɱɚɥɨª� ɨɛɵɱɧɨ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɨɞɧɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ�� ȼ� ɯɨɞɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
� ɫɨɡɞɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�

ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�
� ɧɚɣɬɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
� ɨɰɟɧɢɬɶ�ɛɸɞɠɟɬ��ɝɪɚɮɢɤ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɢɬɟɪɚɰɢɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɥɢɰɚ�

ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ� ɨ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɩɪɨɟɤɬ�
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɫɬɚɞɢɸ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɬɦɟɧɟɧ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɢɬɟɪɚɰɢɹ�ɫɬɚɞɢɹ�©ɧɚɱɚɥɨª�

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��(ODERUDWLRQ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɡɚɧɢɦɚɬɶ� ɞɨ� ɞɜɭɯ�ɬɪɟɯ� ɢɬɟɪɚɰɢɣ� ɢɥɢ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ���ɐɟɥɹɦɢ�ɷɬɨɣ�ɮɚɡɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɬɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɛɚɡɨɜɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�
� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɢ� ɝɪɚɮɢɤɚ�

ɩɪɨɟɤɬɚ�
ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ��ɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫ��������ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ >��@�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��&RQVWUXFWLRQ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��ɞɥɹɳɟɣɫɹ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɞɨ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼɨɜɪɟɦɹ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ�



��

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ��7UDQVLWLRQ�

ɐɟɥɹɦɢ� ɫɬɚɞɢɢ� ©ɜɧɟɞɪɟɧɢɹª� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɛɟɬɚ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�
ɞɟɮɟɤɬɨɜ�� ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɟ�� ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ± ɦɢɝɪɚɰɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ� ɷɬɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠ�

ɋɬɚɞɢɹ�©ɜɧɟɞɪɟɧɢɹª�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɞɨ�ɬɪɟɯ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɉɨɫɥɟ�ɟɟ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�

Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ

ȼ� ɬɟɪɦɢɧɚɯ� 583� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ��ZRUN�SURGXFWV���ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɡɚɞɚɱɢ��WDVNV��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɪɨɥɟɣ� �UROHV��� Ⱥɪɬɟɮɚɤɬɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɦɨɞɟɥɢ��ɢɫɯɨɞɧɵɣ�ɤɨɞ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɞɟɜɹɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ�
ɨɛɥɚɫɬɹɦ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ� �GLVFLSOLQH��� ȼ� 583� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�
ɲɟɫɬɶ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɢ�ɬɪɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ȼ�ɧɢɯ�ɜɯɨɞɹɬ�

� Ȼɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� �%XVLQHVV�0RGHOLQJ�� ± ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɢɫɤ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ�

� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� �5HTXLUHPHQWV� 0DQDJHPHQW� ±
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɪɚɧɢɰ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɡɚɣɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�

� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� �$QDO\VLV DQG 'HVLJQ� ±
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��,PSOHPHQWDWLRQ� ± ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɸɧɢɬ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

� Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� �7HVW� ± ɩɨɢɫɤ� ɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

� Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ� �'HSOR\PHQW� ± ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɚ��
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ �&RQILJXUDWLRQ
DQG &KDQJH 0DQDJHPHQW� ± ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɟɪɫɢɹɦɢ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɤɨɞɚ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
�&KDQJH�UHTXHVWV��

� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� �3URMHFW 0DQDJHPHQW� ± ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɚɡ�ɢ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�



��

� ɋɪɟɞɚ� �(QYLURQPHQW� ± ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɥɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

Ɋɢɫ����� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ȼ�ɯɨɞɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�
ɤɨɦɚɧɞɵ� ɦɟɠɞɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɭɫɢɥɢɣ�ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɢ� ɞɢɡɚɣɧ�� ɚ� ɛɥɢɠɟ� ɤ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ� ± ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢɡ� ɜɫɟɯ� ɞɟɜɹɬɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� 583� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɩɵɬɤɚ�
ɨɛɨɣɬɢɫɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ� ɫɤɨɪɟɟ� ɜɫɟɝɨ� ɛɭɞɟɬ� ɨɛɪɟɱɟɧɚ� ɧɚ� ɧɟɭɞɚɱɭ� ±
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɤɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� �SURFHVV� HQJLQHHU�� ɫ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�

������ 0LFURVRIW�6ROXWLRQV�)UDPHZRUN��06)�

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɉɨɞɪɨɛɧɨ�ɩɪɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�06) ɜɵ�
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ɦɨɠɟɬɟ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɜ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ�0LFURVRIW 6ROXWLRQV )UDPHZRUNV IRU $JLOH
6RIWZDUH 'HYHORSPHQW�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ� 0LFURVRIW 7HDP
)RXQGDWLRQ 6HUYHU >��@�

������ 6FUXP

6FUXP�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɉɈ��ɗɬɨɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɵɫɬɪ��ɚɞɚɩɬɢɜɟɧ��ɭɦɟɟɬ�ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɨɬɥɢɱɟɧ�ɨɬ�ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ��6FUXP�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ�ɰɢɤɥɚɯ��ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɝɢɛɤɢɦ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɪɨɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��6FUXP�
ɦɚɫɬɟɪ� �6FUXP� 0DVWHU��� ȼɥɚɞɟɥɟɰ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� �3URGXFW� 2ZQHU��� Ʉɨɦɚɧɞɚ�
�7HDP���

6FUXP�Ɇɚɫɬɟɪ � ɫɚɦɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��6FUXP�Ɇɚɫɬɟɪ�
ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɭɫɩɟɯ�6FUXP�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɢɝɪɚɟɬ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢɥɢ� ɥɢɞɟɪ� ɤɨɦɚɧɞɵ� �7HDP /HDGHU��� ȼɚɠɧɨ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� 6FUXP�Ɇɚɫɬɟɪ� ɧɟ� ɪɚɡɞɚɟɬ� ɡɚɞɚɱɢ� ɱɥɟɧɚɦ� ɤɨɦɚɧɞɵ��ȼ�
6FUXP ɤɨɦɚɧɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣɫɹ�ɢ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�6FUXP�Ɇɚɫɬɟɪɚ�ɬɚɤɨɜɵ�
� ɫɨɡɞɚɟɬ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɨɜɟɪɢɹ�
� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɦɢɬɢɧɝɚɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚ� � ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ
� ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ
� ɞɟɥɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɢɞɢɦɵɦɢ
� ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ
6FUXP�Ɇɚɫɬɟɪ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɝɪɟɫɫ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� 6SULQW�

%DFNORJ��ɨɬɦɟɱɚɹ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɫɟɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɩɪɢɧɬɟ��6FUXP�Ɇɚɫɬɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɤɨɦɚɧɞɵ

3URGXFW 2ZQHU � ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɞɥɹ�ɡɚɤɚɡɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ȼɥɚɞɟɥɟɰ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ� � ɷɬɨ� ɟɞɢɧɚɹ� ɬɨɱɤɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɤɨɦɚɧɞɵ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ��ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɚ�ɧɟ�ɝɪɭɩɩɚ�
ɢɥɢ�ɤɨɦɢɬɟɬ�

Ʉɨɦɚɧɞɚ� �7HDP� � ɜ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� 6FUXP� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣɫɹ� ɢ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�� Ʉɨɦɚɧɞɚ� ɛɟɪɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɫɩɪɢɧɬ�ɩɟɪɟɞ�ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɪɚɛɨɬɚ� ɟɞɢɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ȼ�
6FUXP�ɜɤɥɚɞ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɟɬ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɤɨɦɚɧɞɵ�

Ɋɚɡɦɟɪ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɝɪɭɩɩɵ� ɥɸɞɟɣ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɥɢɰɨɦ� ɤ� ɥɢɰɭ�� Ɍɢɩɢɱɧɵɟ�
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ɪɚɡɦɟɪ�ɤɨɦɚɧɞɵ�� ��ɩɥɸɫ�ɦɢɧɭɫ����Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɜ�6FUXP�ɤɪɨɫɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ��
ȼ�ɧɟɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɥɸɞɢ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ��ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ��
ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɢ�� ɇɟɬ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɨɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɪɨɥɟɣ� ɜ�
ɤɨɦɚɧɞɟ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ��Ʉɨɦɚɧɞɚ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɧɨɫɹɬ�ɫɜɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɨɛɳɢɣ�ɭɫɩɟɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ��

Ɋɢɫ����� 6FUXP

ȼ� ɨɫɧɨɜɟ� ɥɟɠɚɬ� ɤɨɪɨɬɤɢɟ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ± 6FUXP� ɢ�
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ� ���ɞɧɟɜɧɵɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɫɩɪɢɧɬɨɦ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɫɩɪɢɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ�
�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɩɨɤɚɡɭ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ� >����
��@�

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ� ɫɩɪɢɧɬɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɛɵɫɬɪɭɸ� ɨɛɪɚɬɧɭɸ� ɫɜɹɡɶ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɫ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ��Ɂɚɤɚɡɱɢɤ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɝɢɛɤɨ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɩɪɢɧɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɤ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɍɚɤɢɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ� ɜ� ɫɩɢɫɨɤ�
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɟ� �3URGXFW� %DFNORJ��� ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɪɚɜɧɟ� ɫ�
ɩɪɨɱɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɢɥɢ�
ɧɚ� ɨɞɢɧ�ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�� ɫɩɪɢɧɬɨɜ��Ʉɚɠɞɵɣ� ɫɩɪɢɧɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�©ɜɨɞɨɩɚɞª��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɩɪɢɧɬɚ�ɞɟɥɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɞɢɡɚɣɧɭ��ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɐɟɥɶ�ɫɩɪɢɧɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
ɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜ�



��

ɫɩɪɢɧɬɟ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�6SULQW %DFNORJ ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧ�ɧɢɤɟɦ��
ɤɪɨɦɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�

������ ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��H;WUHPH�
3URJUDPPLQJ�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�;3��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�Ʉɟɧɬɨɦ�Ȼɟɤɨɦ��.HQW�%HFN���ɍɨɪɞɨɦ�
Ʉɚɧɧɢɧɝɟɦɨɦ� �:DUG�&XQQLQJKDP�� ɢ� Ɋɨɧɨɦ�Ⱦɠɟɮɮɪɢɫɨɦ� �5RQ� -HIIULHV���
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɝɢɛɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ��Ɉɧɚ�
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɢɝɪɚ�ɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɪɟɥɢɡɵ��
ɦɟɬɚɮɨɪɵ�� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɞɢɡɚɣɧ�� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɨɞɚ� �UHIDFWRULQJ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
©ɬɟɫɬɚɦɢ� ɜɩɟɪɟɞª�� ɩɚɪɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɤɨɞɨɦ�����ɱɚɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɟɞɟɥɹ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɤɨɞɚ��

ɂɧɬɟɪɟɫ�ɤ�;3�ɪɨɫ�ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ�± ɨɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ��
ɡɚɦɭɱɟɧɧɵɯ�ɬɹɝɨɫɬɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ��ɦɟɬɪɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɦ�
ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɨɦ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɥɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɠɟɥɚɥɢ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɤɚɥɢ� ɧɨɜɵɟ� ɛɵɫɬɪɵɟ� ɢ� ɝɢɛɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ;3� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɉɈ� ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɥɸɛɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɨɬɨɬɢɩ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�± ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɤɨɞɚ�
�ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ� ɪɟɮɚɤɬɨɪɢɧɝ��� Ɉɫɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɤɨɞ�� Ɉɱɟɧɶ� ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɩɢɲɟɬɫɹ� ɬɟɫɬ�� ɚ� ɩɨɬɨɦ� ɭɠɟ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɨɞ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɬɟɫɬ�ɧɟ�ɧɚɱɧɟɬ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɭɫɩɟɲɧɨ�� ɗɬɢ� ɬɟɫɬɵ� ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɧɚɛɨɪɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɞɚ�

ɏɨɬɹ� ɩɚɪɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ���ɱɚɫɨɜɚɹ� ɪɚɛɨɱɚɹ� ɧɟɞɟɥɹ� ɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ�;3��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɨɫɹɬ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ >��@�

������ &U\VWDO�&OHDU

Ʌɟɝɤɨɜɟɫɧɚɹ� ɝɢɛɤɚɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ� Ⱥɥɢɫɬɟɪɨɦ�
Ʉɨɭɛɟɪɧɨɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɜ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� Ʉɚɤ� ɢ� ɜɫɟ� ɝɢɛɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��&U\VWDO &OHDU ɛɨɥɶɲɟ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�



��

ɢ� ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ�� &U\VWDO &OHDU ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɫɟɦɶ� ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɬɪɢ� ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��

� ɱɚɫɬɚɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�
� ɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
� ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
� ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ�
� ɩɪɨɫɬɨɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�
� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� &U\VWDO &OHDU ɭɫɬɭɩɚɟɬ� ;3� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɡɚɬɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɫɬɚ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�� Ɉɧɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɢɥɢɣ� ɞɥɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɬɨɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɉɈ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�&U\VWDO &OHDU�
� ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɧɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�
� ɫɨɫɬɚɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
� ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɟɪɫɢɣ�ɤɨɞɚ�
ȼ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� &U\VWDO &OHDU ɦɨɠɧɨ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ�

ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��


