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Фрагмент рабочей тетради по теме  :   
 

Система экономических расчетов, используемая в 

контроллинге инвестиционных проектов 
 

1. Особенности контроллинга инвестиционных проектов.  

2. Критерии оценки инвестиционных проектов в контроллинге.  

3. Анализ традиционных критериев: окупаемость и рентабельность. 

4. Анализ критериев оценки инвестиционных проектов с дисконтированием 

денежных потоков. Анализ возможных вариантов выбора ставки дисконтирования. 

5. Анализ критериев оценки инвестиционных проектов в условиях неопределенности.  

6. Принятие инвестиционных решений 
 

Инвестиции 

Различают: реальные, финансовые, спекулятивные 

 

 

Этапы  контроллинга инвестиций 

Первый этап - выбор и обоснование инвестиционного проекта в соответствии с целями и 

стратегией предприятия.  

 Второй этап - выбор критерия достижения цели проекта (целью проекта могут быть, 

например, текущая стоимость будущих денежных потоков, доля рынка, темп роста, 

степень уменьшения риска существующих направлений деятельности и др.).  

Если проект преследует несколько целей, возможно использование системы критериев. 

Полезно заранее выяснить, какие параметры влияют на выбранные критерии и, 

следовательно, какие существуют рычаги управления достижением поставленных целей.  

Третий этап - разработка критериев достижения целей и подконтрольных показателей для 

каждого центра ответственности с учетом возможностей и полномочий менеджеров таких 

центров.  

Четвертый этап - проработка организационных сторон контроллинга инвестиций и, 

прежде всего, организационных аспектов мониторинга и контроля. Для этого 

разрабатывается структура системы отчетности по инвестиционному проекту. 

Задание 1. Вы пишите ВКР, предположим,  вы работаете в отделе  инвестиционных 

проектов на своем предприятии. Какие инвестиционные проекты могут быть 

представлены для вашего рассмотрения? Предложите 2 проекта, один из которых 

опишите согласно четырем представленным выше этапам. 
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Финансовые потоки

 

 

Задание 2. По таблице выше. определи: 

Простые потоки_____________________________________________________________ 

Сложные потоки_____________________________________________________________ 

 

Задание 3. Согласно классификации потоков, представленной выше, приведи примеры на каждую 

группу 

 

 

Задание 4. Вспомни отчет о движении денежных средств. На какие 3 группы потоков делятся  
потоки денежных средств? 

1. _______________________   2. __________________________   3. _______________ 
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Задание 5. Согласно данным таблицы 2  заполни таблицы 3 

Таблица   2 

 

Таблица 3. Расчет экономического эффекта за года  в  целях бухгалтерского учета, млн руб 

1. Приток  средств всего Расчет Проектное 

значение 

1.1 Доходы, в т.ч  

 

  

1.1.1 Доходы по обычной 

деятельности 

  

1.1.2 Прочие доходы  

 

 

2. Отток средств всего, в т.ч  

 

 

2.1 Расходы ( без амортизации)   

всего в т.ч 

  

2.1.1 Расходы по обычным видам 

деятельности ( за вычетом 

амортизации) 

  

2.1.2 Прочие расходы  

 

 

2.2. Величина капвложений за счет 

собственных средств 

  

2.3 Возврат кредита  

 

 

2.4 Налог на прибыль ( условный 

расход) 

  

2.5 Постоянное налоговое 

обязательство 

Разница между налогом на прибыль для 

целей НО и УР. ( 140,1-100,1) 

40,0 

3 Экономический эффект  
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Дисконтирование 

 

 

 Задание 6 

Используя данные на странице 1, рассчитай дисконтированный поток выучки, прибыли, а 

также их интегральную ( суммарную) величину, полученную за 4 шага. Норма дисконта = 

10% 

 Дисконтированные потоки  выручки, расходов, прибыли, руб 

Показатель Шаги расчетного периода Итого 

1 2 3 4 

Коэфф 

дисконтирования 

    Х 

Выручка      

Дисконтированная 

выручка 

     

Расходы      

Дисконтированные 

расходы 

     

Прибыль до 

налогообложения 

     

Дисконтировання 

ПдН 

     

Дисконтированная 

чистая прибыль 

     

Вывод: 
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Рисунок 1- Золотое правило инвестирования 

 

Более подробно  в учебном пособии  
Там же много по расчету  инвестиционного проекта с примером 

 

https://znanium.com/read?id=358130 

        Формирование инвестиционного проекта и оценка его эффективности: Учебно-

практическое пособие / В. Н. Алексеев, Н. Н. Шарков. — 4-е изд. — М.: Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 176 с. 

       ISBN978-5-394-03876-1 

 

 

 

Совокупный денежный поток без его финансирования (NCF) 

Коэффициент дисконтирования (Kd) 

Дисконтиованный денежный поток (DCF) 

Чистая текущая стоимость ( NPV) 

 


